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Einleitung

Ausgangslage
— Klagen Uber mangelnde Qualitat im Bereich der Bauleitung (Hoch-, Tief- und Infrastrukturbau)
— Wahrnehmung der Bauleitungstatigkeit durch Spezialisten mit unterschiedlichstem Ausbildungsstand
— Anforderungen an die Bauleitung massiv gestiegen
— Komplexitat der Bauwerke mit entsprechendem Koordinationsbedarf
— Geschwindigkeit der Ausftihrung, Termindruck
— Kostendruck

Aktuelle Situation

— Ho6here Berufsbildung
— Prifungsreglement fur Bauleiter Hochbau vom 9. Marz 1994
— Prifungsreglement fur Bauleiter Tiefbau vom 2. Juni 1991
» Die Ausbildungen erfolgen in Form von sog. Vorbereitungskursen mit der Moglichkeit einer HFP
oder einem Studium an einer HF

— Studium
— Allgemeine Ausbildung im Rahmen des Architektur- und Bauingenieurstudiums. Aufgrund der
knappen Studiendauer ist auf Bachelor-Stufe keine vertiefte Ausbildung mdglich

— Weiterbildung
— Diverse Weiterbildungen auf Hoch- bzw. Fachhochschulstufe in Form eines MAS, DAS oder CAS

Arbeitsgruppe
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Auftrag

Organisation

— Plattform Bauleiter Definition des Auftrags
— Arbeitsgruppe Kompetenzprofil Erarbeitung Kompetenzprofil mit Prasentationen
Auftrag

Die Arbeitsgruppe unter Leitung von Frank Straub (Zusammensetzung siehe Ziff. 2.3.3.2):
1. erstellt bis 31.August 2014 Kompetenzprofile fiir den Bauleiter:

e Fachrichtung Hochbau

e Fachrichtung Tiefbau

e Evtl. Fachrichtung Spezialbau / Infrastrukturbau;
2. skizziert mogliche Ausbildungswege fiir die erwahnten Fachrichtungen.

Blsherlger Ablauf

Auftragserteilung (Arbeitsgruppe Frank Straub (Leitung), Maurus Jaeger, Walter Goetze (Beratung)
— FErarbeitung eines Kompetenzrasters Bauleitung und Definition von drei Kompetenzstufen Bauleitung
— Diskussion des Kompetenzrasters in der Plattform Bauleitung mit Verabschiedung zur Vernehmlassung

— Erweiterung Arbeitsgruppe mit Peter Wehrli SIA BGA und René Bosshard BSA, Architekten
— Nochmalige Bearbeitung von Kompetenzraster, Kompetenzen und bendétigter Ressourcen

— Abstimmung mit Zentralkommission HFP

Arbeitsgruppe
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Bildungssystem; Zuordnung Kompetenzprofil

Keine verbindliche

Regelungsmaoglichkeit
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Plattform Bauleitung
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(2 Jahre) (3 oder 4 Jahre) schulen =
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Berufliche Grundbildung Allgemein bildende Schulen

Briickenangebote

Obligatorische Schulzeit

direkter Zugang

I Zusatzqualifikationen oder Berufspraxis erforderlich

Arbeitsgruppe

Kompetenzprofil Bauleiter Prasentation Kompetenzprofil ~ 28. Juni 2016 4



Hohere Fachpriufungen im Ingenieur- und Architekturwesen

Tragerschaft (bisher loser Zusammenschluss der Verbande, per 15.6.2016 Verein gegriindet)

sia usic STV fsai SKO/SBO | Baukader || BSA | SBV | VFBL

Zentralkommission .
Zentralkommission
Prasident Edi Keller
Sekretariat
Prifungskommission Expertenschulung Qualitatssicherung
Weiterentwickung

Pendenzen

— Organisation des Vereins

— FErarbeitung einer neuen Prifungsordnung
— Beantragung Revision HFP beim SBFI

Arbeit . ' .
roelsgruppe Prasentation Kompetenzprofil 28. Juni 2016
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Die Bauleitung

Die Bauleitung ist Bestandteil der Gesamtleistung Architektur und Ingenieurwesen.

— Sie fuhrt und tberwacht stellvertretend fir die Auftraggeberin die Realisierung des Projektes in
Ubereinstimmung zu den genehmigten Ausfiihrungsunterlagen, den Bauvertragen und nach den
anerkannten Regeln der Baukunde und den einschlagigen Vorschriften und Gesetzen.

— Dabei bericksichtigt sie die Qualitats-, Termin- und Kostenvorgaben der Auftraggeberin.

— Sie fuhrt und regelt tiblicherweise die Inbetriebnahme und Ubergabe des Bauwerkes sowie die
Erledigung der Garantieanspriche der Auftraggeberin.

— Die Bauleitung kann auch mit der Ausschreibung der Bauwerksleistungen beauftragt werden.

— Sie kann aber auch fur die Kostenermittiung und die Bauphasen- und Terminplanung der
Planungsphasen zugezogen werden.

Architektur Bauingenieur- Fachingenieur-
wesen wesen
Bauleitung
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Kompetenzstufen in der Bauleitung

Stufe | Komplexitit (Aufgabe) Qualifikation (Person)

1 gering bis mittel Kann die ihm zugewiesenen Aufgaben nachvollziehen. Arbeitet
in Teilbereichen selbstandig

2 mittel Erarbeitet selbstandig gesamtheitliche Losungen und setzt sie
eigenverantwortlich um

In die Einschatzung der Komplexitat fliessen folgende Faktoren ein:
- Baukategorien SIA
- Projektgrosse
- Lage , Umfeld, Organisation, Risiko
- Heterogenitat
- Prozessstabilitat

Arbeitsgruppe
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Funktionsstufen in der Bauleitung

weis

Abk. | Bezeichnung | Ausbildung Abschluss Berufserfahrung | Einsatz
in Bauleitung
HE Hilfsbauleiter | Berufslehre (einschlagig) | EFZ Verfugt Uber die fachlichen Grundlagen,
kann aber noch nicht selbstandig als BL
eingesetzt werden.
BL C | Bauleiter C | Berufslehre (einschlagig) | EFZ 5 Jahre Selbstandige Fluhrung einfacher Bau-
Erfahrung stellen. Kompetenzstufe 1 bis 2
Hbhere Fachschule Diplom HF 2 Jahre
Erfahrung
BLEB | Bauleiter B Berufslehre (einschlagig) Selbstandige Fuhrung von Baustellen.
mit Vorbereitungskurs HFP * 5 Jahre Kompetenzstufe 1 bis 2
oder Erfahrung
Hohere Fachschule Diplom HF mit HFP * | 5 Jahre
oder Erfahrung
Hochschule Grundausb. bsc / msc FH/ETH 5 Jahre
oder Erfahrung
Zusatzausbildung MAS / CAS 5 Jahre
Erfahrung
BL A | Bauleiter A | Analog oben Analog cben 10 Jahre Selbstandige Gesamitleitung von
mit spezifischer Erfahrung | Mit Erfahrungsnach- Erfahrung Grossbaustellen. Kompetenzstufe 3

*) HFP in Bauleitung

Differenzierung
— Ausbildung

uber:

— Vertiefung der Kenntnisse
— Praktische Erfahrung (in Bauleitung)

» Keine separaten Kompetenzprofile fur die verschiedenen Funktionsstufen

Arbeitsgruppe
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Kompetenzprofil

Auszug aus der Grundlage zum Auftrag:

«Mit Kompetenzprofilen richtet sich der Blick auf die Anwender bzw. die Betroffenen. Es geht darum
in knapper Form darzustellen, welche Aufgaben der Auszubildende nach Abschluss seiner Ausbildung
“tun kdonnen muss®, d.h. tGber welche Fahigkeiten er nun verfugt. Diese Fahigkeiten werden von den
Unternehmungen, vom Markt und von den Auftraggebern definiert (nicht von Ausbildungsstatten).
Die so definierten Anforderungen fliessen in die amtlichen Dokumente Bildungsverordnung, den
Bildungsplan und die Wegleitung bzw. in die Prifungsordnungen oder Rahmenlehrplane (wie den
Rahmenlehrplan Technik) ein.

Die Organisationen der Arbeitswelt (OdA) haben die Verantwortung, die Kompetenzen
bedarfsorientiert / unternenmensorientiert zu entwickeln und in die Dokumente zu Ubertragen. Damit ist
Gewahr geboten, dass das ausgebildet und gepruift wird, was die Praxis tatsachlich bendétigt und

nicht das, was winschbar, angenehm oder auch noch nttzlich ware.»

Arbeitsgruppe
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Kompetenzprofil; Einordnung in Umfeld

Achtung:

Die Schnittstellenproblematik (Bauherr, Planer, Spezialist, Bauleiter, Unternehmer usw.) als wesentlicher
Aspekt fur die Probleme im Bauprozess kann mit Kompetenzprofilen nicht gelost werden und muss auf
Stufe Norm resp. projektspezifisch geldst werden!

Verantwortlichkeit
> Normen

Know How

> Kompetenzprofil Schnittstellenregelung

> PQM

Arbeitsgruppe
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Kompetenzprofil; Definitionen

Kompetenz
Erfolgreiches Handeln in einer Anwendungssituation

Kompetenz

Ressourcen

Lernziele in
Lehrplanen

Kompetenzprofil

Ressourcen

Kenntnisse (zB. , Fertigkeiten und Fahigkeiten,
aber auch auf Haltungen und Einstellungen,

die zu einem erfolgreichen Handeln erforderlich sind

Arbeitsprozesse erfordern Kompetenzen

ggf. weitere

Kompetenzen Arbeitsprozess 1

Arbeitsgruppe
Kompetenzprofil Bauleiter
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Kompetenzprofil; Instrument

— Einheitliches Kompetenzprofil fir alle Fachrichtungen

— Aufbau des Kompetenzprofils in Anlehnung an SIA Normen (SIA 102 /103 / 108)
— Definition der fur die Kompetenz erforderlichen Ressourcen

— Darstellung des Kompetenzprofils in Form von Handlungszyklen (IPRE)

Beschreibung der Handlungskompetenz
anhand einer konkreten Situation

(sich)

Informieren /
P /,,P
lanen /

Evaluieu Entscheiden
- v

Realisieren

g

Arbeitsgruppe . . ' .
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Kompetenzprofil; Aufbau

— Titel der Kompetenz

— Beschreibung der Anwendungssituation

mit zwei zentralen Komponenten:
— der Aufgabe, des Auftrags, des Ziels
— der Methoden, der zur Verfligung
stehenden Mittel

— Handlungszyklus: IPRE

— Erganzung von Ressourcen:
— Kenntnisse
— Fertigkeiten
— Fahigkeiten
— Einstellungen
— Haltungen
— usw
Nicht abschliessende Aufzahlung

Arbeitsgruppe
Kompetenzprofil Bauleiter

1.1 Auftragsanalyse, Grundlagenpriifung und Erarbeitung der
Lésungsmoglichkeiten *

Situation:

Die Bauleitung analysiert den ihr iibertragenen Auftrag, priift die dazu
erforderlichen Grundlagen und erarbeitet schliissige, detaillierte
Lasungsmaglichkeiten.

I: Sich informieren

Beschafft sich die notwendigen Daten und Unterlagen zum Auftrag.

Informiert sich (ber die &rtlichen Gegebenheiten und klart die auftragsbezogenen
Rahmenbedingungen.

Lasst sich vom Gesamtleiter und den Projektverantwortlichen liber die Projektidee
und -anforderungen sowie die Projekiziele informieren.

P: Planen, Entscheiden
Stellt fest, ob die flr den Aufirag relevanten Grundlagen vollstandig sind.
Plant die Umsetzung des Auftrags

R: Realisieren

Lasst ungeniigende Grundlagen nachbessern und fordert fehlende Unterlagen bei
den Verantwortlichen ein.

Skizziert Lésungsmoglichkeiten, kommuniziert diese in geeigneter Form und arbeitet
mit Einbezug von Vorschlagen Dritter die konkrete Lésung aus.

E: Evaluieren, Erfolgskontrolle, Dokumentation

Dokumentiert die Resultate der durchgefihrten Aufiragsanalyse und die gewahlie
Losung. Verifiziert diese in Bezug auf die Projekiziele und kommuniziert sie dem
Gesamtleiter und den Projektverantwortlichen.

Ressourcen:

Plan- und Dokumentenkontrolle
Bauprozess, Bauprozessmanagement
Kommunikation
Problemlésungstechniken
Priifprozess, Qualitdtsprifungen
Rollenverstandnis

Baukultur und Entwurfslehre
Plandarstellungsgrundsatze (SIA 400)
Konstruktives Skizzieren

Prasentation Kompetenzprofil ~ 28. Juni 2016
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Kompetenzprofil; Ubersicht Giber Phasen

1. Kompetenzen tber alle Phasen
1.1 Auftragsanalyse, Grundlagenprifung und Erarbeitung der L6sungsmaglichkeiten
1.2 Leistungs- und Sorgfaltspflichten
1.3 Rechtsgrundlagen
1.4 Arbeitssicherheit
1.5 Kommunikation, Kooperation und Koordination
1.6 Anderungswesen

2. Projektierung und Ausschreibung (Vorbereitung der Ausfihrung)
2.1 Kostenermittlung

11 i und der

2.2 Terminplanung T

Situation:

2.3 Baubewilligung und Baufreigabe
2.4 Ausschreibung von Bauleistungen

2.5 Offertstellung und Angebotsprifung s espnng v b s
2.6 Bauvertrags- und Vergabewesen mm L - |

eren Kostonarmitiun g e >nahme, Bauabnahme *
de Grundl

B I st atio

3. Leitung der Baustelle, ortliche Bauleitung e o -
3.1 Organisation der Ausfiihrung R m :ﬂmm m N[ n::::f‘::m":f:”':"%::ff St
3.2 Auflagenbewirtschaftung T
3.3 Ausmass- und Rechnungswesen
3.4 Protokollierung und Dokumentation

pEl R L st die Abr\ahmeb stimmungen und i rrrmen ich Gibe d:eveuembart Modalitat
L gldasVDrg jehen | der Abnah lauf sowie die Kriterien der Priifung des

Emittet e Kosten ir o2\ S8 0 B2l s o

der definierien Kostenstru Erkennt aufgrund der

o Bauabnahme zu org

ind des aktuellen Ausfihrungsstandes, wann die

I Stelit die Volstandigkeit d| Lol ms;:ﬁ:,ﬁ Defiiert, wan tic Bauarbeftzn abgeschlossen sind und das Bauwerk bz, die
deren Einholung sk, Batwerksteile geprifl werden kann bzw. konnen

U"Em rft mit d'"" Gesar " o aunerkes bzw. der Bauwerksteile

Untemenmer und Ligferanten Uber den Zsitpunkt,

Prufung.

Baukuitur und Emmrrslem

3.5 Qualitatskontrollen (PQM) T

S ey
Baukostenplanung (BKP,
Benchmarking, Kennwert [ pecocr

4. Abnahme und Inbetriebnahme S tieemreeemena

Baustellenlogisti k

it den beteiligten Planem, Untemehmem, Lieferanten die

4.1 Inbetrlebnahme, Bauabnahme mgﬁlmw g:ﬂ‘:dMn;ﬁ[ﬂss alle Mange! im Abnahmeprolokall festoehalten

4.2 Mangelbehebung und Garantiearbeiten i
4.3 Schlussabrechnung

Arbeitsgruppe
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Weiteres Vorgehen

Termine

Mai

2016

Jun

Jul |Aug |Sep |Okt |Nov

Dez |Jan |Feb

Mrz

2017
Apr |Mai

Kompetenzprofil Bauleiter

Schlussbereinigung der Dokumente mit Vorb. Vernehmlassung Agr
Vernehmlassung
Ubersetzung / Vorbereitung Versand SIA
Versand / Einladung SIA
Rickmeldungen alle
Auswertung Riickmeldungen Agr
Bereinigung Kompetenzprofil Agr
Verabschiedung definitives Kompetenzprofil (Projektabschluss) Plattform
HFP Prufungsordnung
Grundung der Tragerschaft
Klarung der Mitglieder Plattform
Grindungsversammlung mit Vorbereitung ZK
Konstituierung Zentralkommission ZK [ Trager
Prufungsordnung HFP
Grundlagenklarung, Beitragsgesuch ZK
Ubernahme Kompetenzprofil als Qualifikationsprofil ZK/Agr
Anpassungen Qualifikationsprofil aufgrund Vernehmlassung ZK
Prifungsordnung mit Wegleitung ZK
Ausschreibung und Genehmigung (Publikation SBFI) ZK -
NQR Einstufung ZK weitere 4-8 Monate

Arbeitsgruppe
Kompetenzprofil Bauleiter
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