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Arbeitsgruppe 

Kompetenzprofil Bauleiter 

Einleitung 

Ausgangslage 
 Klagen über mangelnde Qualität im Bereich der Bauleitung (Hoch-, Tief- und Infrastrukturbau) 

 Wahrnehmung der Bauleitungstätigkeit durch Spezialisten mit unterschiedlichstem Ausbildungsstand 

 Anforderungen an die Bauleitung massiv gestiegen 
 Komplexität der Bauwerke mit entsprechendem Koordinationsbedarf 
 Geschwindigkeit der Ausführung, Termindruck 
 Kostendruck 

 

Aktuelle Situation 
 Höhere Berufsbildung 

 Prüfungsreglement für Bauleiter Hochbau vom 9. März 1994  
 Prüfungsreglement für Bauleiter Tiefbau vom 2. Juni 1991  
 Die Ausbildungen erfolgen in Form von sog. Vorbereitungskursen mit der Möglichkeit einer HFP 

oder einem Studium an einer HF 
 

 Studium 
 Allgemeine Ausbildung im Rahmen des Architektur- und Bauingenieurstudiums. Aufgrund der 

knappen Studiendauer ist auf Bachelor-Stufe keine vertiefte Ausbildung möglich 
 

 Weiterbildung 
 Diverse Weiterbildungen auf Hoch- bzw. Fachhochschulstufe in Form eines MAS, DAS oder CAS 
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Arbeitsgruppe 

Kompetenzprofil Bauleiter 

Auftrag 

Organisation 
 Plattform Bauleiter   Definition des Auftrags 

 Arbeitsgruppe Kompetenzprofil  Erarbeitung Kompetenzprofil mit Präsentationen 

 

Auftrag 

 

 

 

 

 

 

 

Bisheriger Ablauf 
 Auftragserteilung (Arbeitsgruppe Frank Straub (Leitung), Maurus Jaeger, Walter Goetze (Beratung) 

 Erarbeitung eines Kompetenzrasters Bauleitung und Definition von drei Kompetenzstufen Bauleitung 

 Diskussion des Kompetenzrasters in der Plattform Bauleitung mit Verabschiedung zur Vernehmlassung 

 Erweiterung Arbeitsgruppe mit Peter Wehrli SIA BGA und René Bosshard BSA, Architekten 

 Nochmalige Bearbeitung von Kompetenzraster, Kompetenzen und benötigter Ressourcen 

 Abstimmung mit Zentralkommission HFP 
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Arbeitsgruppe 

Kompetenzprofil Bauleiter 

Bildungssystem; Zuordnung Kompetenzprofil 
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HFP 
Prüfung geregelt 
Weg dazu frei 

Rahmenlehrplan 
Ausbildung geregelt 

Keine verbindliche 
Regelungsmöglichkeit 

Plattform Bauleitung 



Arbeitsgruppe 

Kompetenzprofil Bauleiter 

Höhere Fachprüfungen im Ingenieur- und Architekturwesen 

 

Trägerschaft (bisher loser Zusammenschluss der Verbände, per 15.6.2016 Verein gegründet) 

 

 

 

Zentralkommission 

 

 

 

 

 

 

 

Pendenzen 
 Organisation des Vereins 

 Erarbeitung einer neuen Prüfungsordnung 

 Beantragung Revision HFP beim SBFI 
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sia usic STV 

Zentralkommission 
Präsident  Edi Keller 

fsai SKO/SBO Baukader BSA 

Prüfungskommission 

 

Expertenschulung 

 

Qualitätssicherung 

Weiterentwickung 

Sekretariat 

SBV VFBL 



Arbeitsgruppe 

Kompetenzprofil Bauleiter 

Die Bauleitung 

Die Bauleitung ist Bestandteil der Gesamtleistung Architektur und Ingenieurwesen.  

 

 Sie führt und überwacht stellvertretend für die Auftraggeberin die Realisierung des Projektes in 

Übereinstimmung zu den genehmigten Ausführungsunterlagen, den Bauverträgen und nach den 

anerkannten Regeln der Baukunde und den einschlägigen Vorschriften und Gesetzen.  

 

 Dabei berücksichtigt sie die Qualitäts-, Termin- und Kostenvorgaben der Auftraggeberin.  

 

 Sie führt und regelt üblicherweise die Inbetriebnahme und Übergabe des Bauwerkes sowie die 

Erledigung der Garantieansprüche der Auftraggeberin. 

  

 Die Bauleitung kann auch mit der Ausschreibung der Bauwerksleistungen beauftragt werden.  

 

 Sie kann aber auch für die Kostenermittlung und die Bauphasen- und Terminplanung der 

Planungsphasen zugezogen werden.  
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Architektur 

 

 

 

 

 

Bauingenieur-

wesen 

 

 

 

 

Fachingenieur-

wesen 

 

 

 

 
Bauleitung 



Arbeitsgruppe 

Kompetenzprofil Bauleiter 

Kompetenzstufen in der Bauleitung 
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Arbeitsgruppe 

Kompetenzprofil Bauleiter 

Funktionsstufen in der Bauleitung 
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Differenzierung über: 

 Ausbildung  

 Vertiefung der Kenntnisse 

 Praktische Erfahrung (in Bauleitung) 

 

 Keine separaten Kompetenzprofile für die verschiedenen Funktionsstufen 



Arbeitsgruppe 

Kompetenzprofil Bauleiter 

Kompetenzprofil 

Auszug aus der Grundlage zum Auftrag: 

 

«Mit Kompetenzprofilen richtet sich der Blick auf die Anwender bzw. die Betroffenen. Es geht darum 

in knapper Form darzustellen, welche Aufgaben der Auszubildende nach Abschluss seiner Ausbildung 

“tun können muss“, d.h. über welche Fähigkeiten er nun verfügt. Diese Fähigkeiten werden von den 

Unternehmungen, vom Markt und von den Auftraggebern definiert (nicht von Ausbildungsstätten). 

Die so definierten Anforderungen fliessen in die amtlichen Dokumente Bildungsverordnung, den 

Bildungsplan und die Wegleitung bzw. in die Prüfungsordnungen oder Rahmenlehrpläne (wie den 

Rahmenlehrplan Technik) ein.  

Die Organisationen der Arbeitswelt (OdA) haben die Verantwortung, die Kompetenzen 

bedarfsorientiert / unternehmensorientiert zu entwickeln und in die Dokumente zu übertragen. Damit ist 

Gewähr geboten, dass das ausgebildet und geprüft wird, was die Praxis tatsächlich benötigt und 

nicht das, was wünschbar, angenehm oder auch noch nützlich wäre.»  

28. Juni 2016 Präsentation Kompetenzprofil 9 



Arbeitsgruppe 

Kompetenzprofil Bauleiter 

Kompetenzprofil;  Einordnung in Umfeld 
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Achtung: 

Die Schnittstellenproblematik (Bauherr, Planer, Spezialist, Bauleiter, Unternehmer usw.) als wesentlicher 

Aspekt für die Probleme im Bauprozess kann mit Kompetenzprofilen nicht gelöst werden und muss auf 

Stufe Norm resp. projektspezifisch gelöst werden! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Achtung: 

Die Schnittstellenproblematik (Bauherr, Planer, Spezialist, Bauleiter, Unternehmer usw.) als wesentlicher 

Aspekt für die Probleme im Bauprozess kann mit Kompetenzprofilen nicht gelöst werden und muss auf 

Stufe Norm resp. projektspezifisch gelöst werden! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Know How 

 

 Kompetenzprofil 

 

Verantwortlichkeit 

 Normen 

Schnittstellenregelung 

 PQM 



Arbeitsgruppe 

Kompetenzprofil Bauleiter 

Kompetenzprofil;  Definitionen 
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Kompetenz 

Erfolgreiches Handeln in einer Anwendungssituation 

 

 

 

 

 

 

 

Ressourcen 

Kenntnisse (zB. , Fertigkeiten und Fähigkeiten,  

aber auch auf Haltungen und Einstellungen,  

die zu einem erfolgreichen Handeln erforderlich sind 

 

 

Arbeitsprozesse erfordern Kompetenzen 

 

 



Arbeitsgruppe 

Kompetenzprofil Bauleiter 

Kompetenzprofil;  Instrument 

 Einheitliches Kompetenzprofil für alle Fachrichtungen 

 

 Aufbau des Kompetenzprofils in Anlehnung an SIA Normen (SIA 102 / 103 / 108) 

 

 Definition der für die Kompetenz erforderlichen Ressourcen  

 

 Darstellung des Kompetenzprofils in Form von  Handlungszyklen (IPRE) 

Beschreibung der Handlungskompetenz  

anhand einer konkreten Situation 
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Arbeitsgruppe 

Kompetenzprofil Bauleiter 

Kompetenzprofil; Aufbau 

 Titel der Kompetenz 

 

 Beschreibung der Anwendungssituation                             

mit zwei zentralen Komponenten: 
 der Aufgabe, des Auftrags, des Ziels 
 der Methoden, der zur Verfügung                       

stehenden Mittel 

 

 Handlungszyklus: IPRE 

 

 Ergänzung von Ressourcen:  
 Kenntnisse 
 Fertigkeiten 
 Fähigkeiten 
 Einstellungen 
 Haltungen  
 usw 
Nicht abschliessende Aufzählung 
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Arbeitsgruppe 

Kompetenzprofil Bauleiter 

Kompetenzprofil; Übersicht über Phasen 

1. Kompetenzen über alle Phasen 
1.1 Auftragsanalyse, Grundlagenprüfung und Erarbeitung der Lösungsmöglichkeiten  

1.2 Leistungs- und Sorgfaltspflichten 

1.3 Rechtsgrundlagen 

1.4 Arbeitssicherheit 

1.5 Kommunikation, Kooperation und Koordination 

1.6 Änderungswesen  

2. Projektierung und Ausschreibung (Vorbereitung der Ausführung) 
2.1 Kostenermittlung 

2.2 Terminplanung  

2.3 Baubewilligung und Baufreigabe 

2.4 Ausschreibung von Bauleistungen  

2.5 Offertstellung und Angebotsprüfung 

2.6 Bauvertrags- und Vergabewesen 

3. Leitung der Baustelle, örtliche Bauleitung  
3.1 Organisation der Ausführung  

3.2 Auflagenbewirtschaftung 

3.3 Ausmass- und Rechnungswesen 

3.4 Protokollierung und Dokumentation  

3.5 Qualitätskontrollen (PQM) 

4. Abnahme und Inbetriebnahme 
4.1 Inbetriebnahme, Bauabnahme  

4.2 Mängelbehebung und Garantiearbeiten  

4.3 Schlussabrechnung  
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Arbeitsgruppe 

Kompetenzprofil Bauleiter 

Weiteres Vorgehen 
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